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Vdzené ddmy,
vdZeni pdnové,
je tu konec léta
a s nim druhy le-
tosni  Newsletter
LERIKA. Dostdvdte
jej do svych poci-
tacu v dobé, kdy
se ekonomika ko-
nec¢né rozbéhla. Nicméné ani v dobé
rychlého rastu bychom neméli opomi-
nat zddnlivé bezvyznamné papirovdni
a zddnlivé nudnd rizika. To dobre ukazuje
rozhovor s Jakubem Kejvalem, reditelem
Ceské pobocky spolecnosti Bureau Veritas.
Pan Kejval v ném upozorriuje na rozsifeny
nesvar resit rizika teprve poté, co se naplini.
Takové riziko dnes predstavuji i napri-
klad prevodni ceny. Nemdm na mysli ci-
lené snizovdni dariového zdkladu, ale spis
situace, kdy firmy, které jsou kapitdlové
propojené, si vzdjemné doddvaji vyrobky,
materidl nebo sluzby, a pochopitelné si
za né uctuji stanovenou cenu. S tim, jak se

NEPODCENUJTE PREVODNI CENY

fada cinnosti a ekonomickych funkci délf
mezi jednotlivé podniky ve skupiné (a jak
finanéni drady vénuji této oblasti vyso-
kou pozornost) pfibyvd rizikovych oblasti.
A zdaleka ne kaZdy si uvédomuje, Ze zddn-
livé bandlni transakce muZe byt za pdr let
zkoumdna financ¢nim Gradem. Pokud ne-
bude mozné dostatecné zd(ivodnit zplisob
stanoveni ceny, miiZe takové podcenéni ri-
zika vyjit na statisice & miliony. | tady platf,
Ze pokryvat riziko az poté, co se naplnilo,
je nejdraZsi strategie. Tomu se vénujeme
vdalsim ¢ldnku.

A vracime se i k 10. vyroci zaloZeni
spolecnosti LERIKA. Je to pro nds prileZi-
tost podékovat zdkaznikim, diky jejichz
vstficnosti a divére jsme mohli firmu vy-
budovat. Je to prilezitost podékovat ko-
legiim, diky jejichz peclivosti, vytrvalosti
i férovosti je dnes LERIKA prostredim, kde
je radost pracovat.

Preji vdm skvély podzim.
Ivana Ottovd

Transfer Pricing (pfevodni ceny) jsou soucasti danové agendy jiz 20 let. V sou-
casné dobé ji ale financni ufady zacdinaji vénovat mnohem vice pozornosti nez
dosud a je zapotiebi, aby na to byly firmy pfFipraveny.

uvodu jen stru¢né pfipome-
V neme, Ze koncept prevodnich
cen vychdzi z obavy, ze by platce
dané mohl nespravedlivé snizit za-
klad dané stanovenim nespravné ceny
za transakci mezi firmami v rdmci sku-
piny. Typicky uvddénym piikladem je
vyvadeéni zisku do zahranici tim, Ze cen-
tréla Uctuje mistni pobocce premrsténé
ceny za manazerské sluzby, skoleni nebo
zkrédtka za bézné dodévky zbozi a sluzeb,
které dcefind spole¢nost v ramci kon-
cernu nakupuje. Odtud pozadavek, aby
transakce mezi majetkové propojenymi
firmami probihaly za stejné ceny, jaké by
si za jinak stejnych podminek sjednaly
nezdvislé subjekty.
Problematice pfevodnich cen jsme se
v Newsletteru Lerika zabyvali uz v roce
2014. Pfipomnéli jsme tehdy, Ze zjisti-li
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finan¢ni ufad, ze dohodnuta cena byla
odlisna od trzni ceny a plétce dané neni
schopen uspokojivé vysvétlit rozdil,

,Co se ale zménilo,
je aktivnejsi pristup financnich
Uradu k této problematice.
Jiz na konci listopadu 2014
ozndmila Finan¢ni sprdava CR
zvysenou kontrolu transakcf
mezi spojenymi osobami.”

bude danovy zaklad jedné nebo druhé
strany transakce zvysen o uvedeny
rozdil a budou doméreny dan, pendle
a uroky z prodleni. Uvedli jsme také, ze
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CO JSOU SPOJENE OSOBY

Podle Zakona o dani z pfijmu jsou
za spojené osoby pokladany takové
osoby, pro které plati nékteré z na-
sledujicich:

e Jedna osoba se podili na kapi-
tdlu nebo hlasovacich pravech
druhé osoby (napf. mateiskd
a dcefina firma).

e Jedna osoba se ptimo podili
na kapitdlu nebo hlasovacich
pravech vice osob a pfitom
tento podil predstavuje alespon
25 % (napf. kapitalové propo-
jené firmy).

o Neékteré z vyse uvedenych pod-
minek je dosazeno nepiimo
(napt. firma A vlastni podil
ve firmé B a firma B vlastni podil
ve firmé Q).



pokud firma nedisponuje potiebnou
dokumentaci (viz tabulka), je jeji pozice
znacné nejistd, a to navzdory skutec-
nosti, ze podle judikatury Nejvyssiho
spravniho soudu je dikazni bfemeno
na strané spravce dané.

,Zatim se kontroly tykaji
pfedevsim velkych spole¢nosti,
nicméné predstavitelé dariové

spravy jiz ozndmili umys!

vénovat se i mensim

poplatnikdm.”

Tyka se kazdého nad 50
zaméstnancu!
To vse plati i nadale. Co se ale zménilo,
je aktivnéjsi pfistup financnich uradi
k této problematice. Jiz na konci listo-
padu 2014 oznamila Finanéni sprava CR
zvysenou kontrolu transakci mezi spo-
jenymi osobami. Zaslala danovym po-
platnikiim dotaznik, jehoz vyplnéni bylo
dobrovolné, a nasledovalo zavedeni po-
vinné pfilohy danového pfiznani. Vypl-
néni této prilohy se tyka vsech subjektd,
které splnuji alespon jednu z nasleduji-
cich podminek:
« vice nez 50 zaméstnancl (prdmérny
pfepocteny stav);
. (Cisty obrat pfes 80 miliont korun;
« celkovd aktiva vyssi nez 40 miliond
korun.

V pfipadé, ze spole¢nost splni nékterou
z vyse uvedenych podminek, vyplnuje
pfislusnou pfilohu tehdy, pokud:

» uskutecnila transakce se spojenou
osobou v zahrani¢i;

+ vykazala danovou ztrdtu a soucasné
uskutecnéni transakci se spojenou
osobou (i tuzemskou);

« pfijala investi¢ni pobidku formou
slevy na dani a zaroven uskutecnila
transakci se spojenou osobou.

Zatim se kontroly tykaji predevsim vel-
kych spole¢nosti, nicméné predstavitelé
danové spravy jiz ozndmili umysl véno-
vat se i mensim poplatnikdm. Neni asi
zapotiebi pfilis zdlrazhovat, jak velké
$kody mohou poplatnikiim nastat. Tyto
skody Ize v podstaté rozdélit do dvou
oblasti.
« Doméfeni dané a penale tam, kde po-
platnik nedokaze vysvétlit rozdil mezi
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stanovenou cenou a cenou poklada-
nou za obvyklou.

« Provedeni transakce za cenu jinou
nez optimalni, protoze si poplatnik
neni jist, zda by stanoveni ceny ne-
mohlo byt napadeno pfi kontrole fi-
nan¢niho uradu.

Zavolejte svému danovému
poradci vcas

Spole¢nost LERIKA se otdzce prevod-
nich cen vénuje jiz nékolik let. Ma nejen
potiebné zkusenosti a zazemi expertd,
ale také pfistup do evropské databaze
Amadeus, kterou v soucasné dobé vy-
uzivé Finanéni sprava CR pro verifikaci
prevodnich cen.

Proto muize nabidnout mimo jiné:

« Pripravu a zpracovani dokumentace
tvorby prevodnich cen v souladu s na-
roky ceské legislativy, smérnici OECD
pro prevodni ceny a doporucenim EU
JTPF (Joint Transfer Pricing Forum);

« Zpracovani srovnavaci analyzy pro
ovéreni, Zze pouzité prevodni ceny
odpovidaji trhu;

+ Vypracovani zadosti o zévazné po-
souzeni a jeji projednani se spravcem
dané. V tomto zdvazném posouzeni
spravce dané konstatuje, ze stanove-
nou cenu pokldda za spravnou, takze
platce dané ziskava jistotu, ze cena
nemuze byt zpochybnéna pii zadné
budouci kontrole.

,Md nejen potfebné zkusenosti
a zdzemi expertd,
ale také pristup do evropské
databdze Amadeus,
kterou v soucasné dobé
vyuzivd Finanéni sprava CRY

| zde plati, Ze je dulezité kontaktovat da-
nového poradce co nejdfive.

My ve spolecnosti LERIKA jsme svym
zakaznikm k dispozici neustéle. Staci
nas kontaktovat.

Ivana Ottovd

Jaka dokumentace je standardné vyzadovana

pfFi prokazovani spravnosti prevodni ceny

o zakladni dokumentace (tzv. Masterfile) — Udaje, které jsou shodné pro
vsechny podniky ve skupiné. Popisuje popis struktury skupiny podnika, je-

jich funkce a transakce mezi nimi.

o specificka dokumentace (,narodni”) — zahrnuje Gdaje souvisejici s narod-

nimi specifiky. Obsahem je zejména:

+ popis transakci uskute¢riovanych mezi testovanou entitou a ostatnimi

spojenymi osobami,

s ohledem na jejich funkce,

funk¢ni analyza, tedy popis jednotlivych podniki a jejich ¢innosti

- srovnavaci analyza, tedy porovnani s nezavislymi srovnatelnymi subjekty,

zdvodnéni pfipadnych rozdill,
zpUsob vypoctu prevodni ceny, zdGvodnéni vybéru metody,

- dalsi relevantni skute¢nosti, které mohou mit vliv na zpGsob stanoveni

prevodni ceny.



UZ JSME SI1 ZVYKLI NA CESKY
PRISTUP K RIZIKUM

Rozhovor s Ing. Jakubem Kejvalem, generalnim feditelem

Ceské pobocky Bureau Veritas

Mizete, prosim, predstavit vasi firmu
pro ty ¢tenare, co ji jeSté neznaji?
Bureau Veritas je lidr v oblasti testovani,
inspekci a certifikaci. Firma vznikla v roce
1828 ve Francii a na zacatku se zabyvala
predevsim posuzovanim lodi. Tehdy se
hodné lodi potépélo, pojistovny je odmi-
taly pojistovat a Bureau Veritas poskytlo
nezavislé techniky, ktefi zkontrolovali, ze
lod'byla postavena podle pléanu a z vyho-
vujicich materidld a nasledné na to po-
skytli certifikat. Skéla aktivit se postupné
rozsifovala a dnesni Bureau Veritas se
zabyvé tim, co se obvykle oznacuje pis-
meny QHSE, tedy Quality, Health, Safety
and Environment, a také spolecenskou
odpovédnosti.

Na co je zamérena nejvétsi cast vasich
aktivit?

Snazime se pfinaset komplexni feseni
a nejvétsi ¢ast aktivit zamérovat na to,
co firma pradvé nejvic potrebuje. Pokud
tam dochazi k pracovnim urazim, po-
mlizeme s bezpe¢nosti prace. Resime
dokumentaci, opatfeni ptimo v provozu,
zastupujeme pfi jednani se statni spra-
vou, proskolime zaméstnance, a zaroven
se na to mizeme podivat systémové,
zavést systém Fizeni bezpecnosti OHSAS
18 001 a pomouci s certifikaci.

Momentélné nékteré velké firmy bo-
juji se zédkonem o hospodareni energii.
Do 5. 12. 2015 musi zpracovat energe-
tické audity nebo se vydat systémovou
cestou ISO 50 001.

Reagujeme na legislativu i potieby
klienta. Tfeba se stane, Zze nas klient ziska
nového zdkaznika v novém sektoru trhu,
objevi se prilezitosti, se kterymi si nevi
rady, a my jsme k dispozici.

Kdo je vas typicky zakaznik?
Nasimi klienty jsou hlavné vétsi spolec-
nosti, ale i nékteré stfedni. Pracujeme
tieba pro banky, vyrobni potravinaiské
zavody, hotely, automobilky...

Je mozné definovat néjakou hranici,
jak velka by méla byt firma, aby si vas
mohla dovolit?

Pokud chce malad organizace 3etfit, vy-
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bere si néjakou lokalni certifikacni a in-
spekéni spole¢nost. Pokud je ale osvi-
cend, nechce jen certifikat na zed'a chce
se skutecné zlepsovat a rust, tak si vytyci
néjaké dlouhodobé cile a certifikace
muiZze byt jednou z cest, jak ziskat kon-
kuren¢ni vyhodu, zlepsit kvalitu vyrobk
a dostat se na nové trhy. Potom muizeme
byt hodné uzite¢nii pro malou firmu.

,Zdkaznikdm ohledné cloudu
doporucujeme, aby sledovali spinéni
sedmi bodd, které vyplyvaji
7150 27001 a pokud provozovatel
datového centra splriuje jen sest,
at do toho nejdou.”

Kolik mate v Ceské republice zamést-
nancu?

Asi 100 stalych zaméstnancu a 350 exter-
nistd. Vétsinou se jedna o konzultanty,
inspektory a auditory.

To muze byt obtizné z pohledu finan¢-
niho fizeni. Vyplaty platite kazdy mé-
sic a projekty byvaji casové nerovno-
mérné. Jak se vam to dafi zvladat?
Mame tu vyhodu, Ze jsme pobocka silné
zahrani¢ni skupiny, takze v pfipadé ne-
gativniho vykyvu cash flow by nam
pomohla matka. Séfové by nas sice ne-
pochvalili, ale presto je to vyhoda proti
firmam, které by v takové situaci potie-
bovaly financni tvér. Nicméné nase cash
flow je dlouhodobé prebytkové.

A jak se vam dafi komunikovat s pro-
dejem? Typicky tomu byva tak, ze ob-
chodnici nepredikuji pfesné, uzavieni
kontraktii se odsouva...

Prevzal jsem prodej pfimo pod sebe
a tim se komunikace hodné zlepsila.
Dnes je dulezité spravné si nastavit
dlouhodobé cile a zarover velmi rychle
reagovat na momentalni situace. Je di-
lezité, aby kazdy zakaznik dostal nabidku
do 48 hodin od setkani s obchodnikem.
Klient ma zajem ted a nebude cekat ty-
den nebo mésic.

A co situace, kdy obchodnik slibi za-
kazku, vy s tim pocitate v planovani
zdroji a pak se na posledni chvili do-
zvite, ze byla odsunuta o nékolik mé-
sica?

To k byznysu patfi. Proto potfebujeme
vice obchodnikd. Dnes jich mame osm
a tim riziko hodné snizujeme. Néco se
odsune na pozdéji, ale néco jiného na-
opak pfijde dfiv, nez jsme cekali.

Pro firmy, které jsou zavislé na dvou
nebo tfech projektech, je to samoziejmé
hodné obtizné, ale my mame dva tisice
klientd.

Podle ceho jste rozhodli, které ucetni
cinnosti budete délat sami a které sveé-
Fite externi firmé?

Nastoupil jsem do spole¢nosti v roce
2001 a jednim z mych prvnich ukold bylo
internalizovat finance. Tehdy jsme fesili
vse externé, ale bylo ziejmé, Ze finan¢ni

,...dostalidi se vyplati mit
interni mzdovou tcetni.
Ale musime si také uvédomit riziko,
kdyZ odejde. Nebo riziko,
Ze se profekne na firemnim vecirku.”

oddéleni musi byt uvniti, protoze fi-
nan¢ni manazer je kopilot rozvoje firmy.
Interni finan¢ni oddéleni potiebujete,
i kdyz z pohledu kratkodobych naklad
mUze byt externi sluzba vyhodnéjsi.

Nicméné bylo také evidentni, Ze mzdy
potiebujeme outsourcovat, a to zejména
kvlli zachovani divérnosti. Tehdy nas
bylo asi 25 a v tak malé firmé mluvi ka-
zdy s kazdym, lidé se znaji, obcas spolu
zajdou tfeba na sklenicku, takze neustéle
hrozi Gnik informaci.

Udélali jsme vybérové fizeni, vybrali
jako dodavatele spole¢nost LERIKA, na-
stavili proces tak, aby byl hladky, rychly
adiskrétni. A tak to u nas funguje dodnes.



Proc jste si ve vybérovém fizeni vy-
brali spolec¢nost LERIKA?
Obecné plati, Ze ddvdme hodné na do-
poruceni. A jiz predtim se stalo, ze ndm
tehdejsi auditor doporucil danovou
poradkyni pani lvanu Ottovou. Byli
jsme s ni hodné spokojeni, proto
jsme prizvali jeji firmu do vybéro-
vého fizeni a tam nas presvédcili
svou profesionalitou. Bylo pro
nas také dulezité, ze méli dobry
informacni systém, ktery nam dokazali
snadno pfizplsobit. Bylo v ném mozné
pomérné snadno nastavit strediska
a vsechno dalsi, co jsme potiebovali.
Podstatné pro nas bylo, aby systém au-
tomatizované vytvarel vystupy, které by
nas ucetni mohl zauctovat, aniz by vidél,
kdo kolik bere.

Tedy davérnost, rychlost, flexibilita
a rozumna cena. Cena je vzdycky dile-
Zit4, ale nebyva na prvnim misté.
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Odpovida dnesni spoluprace oceka-
vani na konci vybérového Fizeni?
Jednoznac¢né. Navic je tam i schopnost
reagovat na zmény. V poslednich deseti
letech jsme koupili tfi spolecnosti, které
jsme zflzovali do jedné. V takovych
situacich zjistite, jestli je externi firma
flexibilni. VSechny operace se podatilo
zvladnout hladce a bez ztraty dat. Fuze
navic pfitahuji i kontroly zdravotnich
pojistoven a socialky, i ty dopadly dobre.
V posledni dobé jsme zavedli jesté
jednu specialitu. Potfebovali jsme od-
bourat papir, aby lidé nedostavali vy-
platnice v papirové podobé. BEhem ho-
diny bylo vie vyfeseno! Vyplatni pasky
budou posilany e-
-mailem v pfiloze jako
zaheslované PDF.

Mate néjaky obecny
navod, které ¢innosti
outsourcovat a které

provadét vlastnimi
silami?
Udélat kalkulaci je

pomérné snadné, ale
pokazdé doporucuji
nespoléhat jen na ¢isla. Dulezité je uvé-
domit si, jak bude préce realné probihat.

Vezméme tfeba jiz zminovany outsour-
cing mezd. Vétsinou je to tak, Ze do sta lidi
se vyplati mit interni mzdovou Ucetni.
Ale musime si také uvédomit riziko, kdyz
odejde. Nebo riziko, Ze se profekne na fi-
remnim vecirku. Navic musim zohlednit
i svlj ¢as, ktery vénuji fizeni procesu.

BUREAU
[ VERITAS |

Jak se divate na cloud?
Jako korporace méame velmi pfisna pra-
vidla. Obecné jsme vidi cloudu skepticti.
Abychom mohli néjaké firmé sva data
svéfit, museli bychom ji udélat interni
audit, musela by splnit velmi pFisné
pozadavky, musela by byt certifiko-
véna na ISO 27 001. Takze nefikém,
Ze to vlibec neni mozné, ale roz-
hodné ne v sou¢asném stavu.

Jetoidoporuceni, které davate zakaz-
nikim?

Doporuc¢ujeme jim, aby byli obezfetni.
Aby sledovali spInéni sedmi bod, které
vyplyvaji z ISO 27 001 a pokud provozo-
vatel datového centra spliuje jen Sest,
at do toho nejdou. Teprve, kdyz jsou
splnény viechny pozadavky, je rozumna
mira jistoty, ze jsou data dostate¢né
bezpecnd. Provadime i penetracni testy,
takZe to zndme pomérné detailné.

Tyka se to i velkych globalnich pro-
vozovatelii cloudovych sluzeb, jako
Microsoft, Google ¢i Amazon?
Nevidim tam rozdil. Velké firmy maji data
Iépe chranéna, ale zase vice pfitahuji ha-
ckery. Mnohdy nejde ani tak o penize, ale
o to, Ze si ti hackefi dokazuji, Ze zvladnou
Uspésné napadnout globalni korporaci.

Myslite, ze datova centra nékdy dosah-
nout takové urovné bezpecnosti, aby
bylo mozné jim svérit data bez obav?

Myslim, Ze budou muset. Za soucasny
stav si vlastné mohou sami, protoze si
nechtéji nechat délat certifikace, protoze
se boji pustit dovnitf nezéavislou auditor-

skou firmu. Co kdyby néco nasla? Mozna
by nékdo pfisel o praci, protoze mana-
Zefi dnes tvrdi velkym 3$éfim, Ze maji
vSechno super a pod kontrolou a najed-
nou by tu byl report o tom, Ze je nékde
vyznamny nesoulad s normou. Jenze
kdyz nezavislé auditory dovniti nepusti,
je pro né velmi tézké se zlepsovat. Takze
je to zacarovany kruh.

Jakad je nejoblibenéjsi kniha
ucetnich?

50 odstind Sedi.

Slysel jsi uz ten vtip o zajimavém
ucetnim?

Ne

Jd taky ne.

Jak se nazyvd tcetni s vlastnim
ndzorem na véc?
Auditor.

Co je Sedé uvnitF a cervené
navenek?
Uéetni obrdceny naruby.

Jsou pouze dvé pravidla, diky nimz
Ize uspésné podnikat v oblasti
ucetnictvi:

Nerikejte klientim vse, co vite.

Co udéld ucetni pro oZiveni
pracovni pdrty?
Neukdze se.

Jak se poznd, Ze je ucetni v krizi
stfedniho véku?
Pofidil si rychlejsi kalkulacku.

Dfive ¢i pozdéji se to bude muset
zménit, ale zatim tu vali nevidim.

Prozrazeni dat je nic ve srovnani s ri-
ziky, jaké pfinese internet véci, kdy
bude mozné, aby vam hacker na dalku
zménil nastaveni vyrobni linky, zablo-
koval vchody apod. Zajimaji se o to
vasi zakaznici?
U naprosté vétsiny firem plati, ze se ky-
bernetickd rizika nefesi, dokud se ne-
stane prasvih. Jiny pfistup maji vlastné
jen mezindrodni firmy, kde se néjaky in-
cident uz stal v nékteré pobocce, a kde
se zkusenost aplikuje na celou sit.
Pfitom v nékterych firmach jsou ex-
perti a manazeti, ktefi si to riziko uvédo-
muji. Ale kdyzZ pfijdou za majitelem firmy
s zadosti o investice, tak jim fekne, aby se
na sci-fi divali doma a Ze firma potfebuje
penize na novou halu.

A dokazete si predstavit, Ze za par let
k takovému prasvihu opravdu dojde?
Urcité se to stane, otdzkou je jen kdy. Ale
lidé se na to divaji podobné, jako kdyz
jim feknete, Ze na planeté Zemi jednou
dojde kyslik. Maji pocit, Ze to nenf jejich
starost. Takovy je bohuzel ¢esky pfistup
k riziklim, uz jsme si na néj zvykli.
Dékujeme na rozhovor.



MINISTRI FINANCI NA OSTRI NOZE

Je tomu sice uz néjaky
ten patek, ale presto
se nemohu ve svém
pfispévku nevrétit ke
~kockovani” naseho sou-
¢asného pana minis-
tra financi s jeho predchlidcem, tedy
ke slovni valce dvou muzd, ktefi zasta-

,Leckdo by mohl fici,
Ze v poslanecké snémovné
se mnoho legrace neuZije.
Z pohledu obcana je to vsak jiné,
zvldsté pak, je-li jedndni poslanecké

snémovny fddné medializovdno.”

vali ¢i zastavaji post druhého muze (dle
dulezitosti) ve vladnim kabinetu. | kdyz,
kdo vi...z vystupovani obou panG se
mozna stejné jako mné i Vam jevi, Ze
v jejich ocich je dvojkou pan premiér, ne-
bot oni sami jiné nez prvni misto neznaji.

At tak ci tak, predstaveni, které ndm
po urcitou dobu bylo servirovano pro-
stfednictvim sdélovacich prostredkd, by
zcela jisté ocenili i takovi autofi, jakymi
byli Shakespeare, Moliére ¢i Goldoni.
Jednalo se o prvotfidni komedii, diky
které se mozna s problematikou elek-
tronické evidence trzeb seznamilo vice
lidi (i kdyz to asi nebylo zamérem obou
panl, nebo mozna ano), avsak ktera
neni hodna ani jednoho z pand, Iépe fe-
¢eno pozic, které zastavaji.

Bez ohledu na vyse uvedené jsem
velkym fanouskem komedialniho zanru
avzhledem k tomu, ze se jednalo o pfed-
staveni spojené s danovou problemati-
kou, zabil jsem v podstaté dvé mouchy
jednou ranou. A protoze stejné jako
dobra kniha ¢i divadelni predstaveni se
poznd tak, Ze ma spousty repriz a ze se
k ni/nému ¢lovék po néjakém case vrati,
aby si ji/jej pfipomenul, tak i ja si nize
dovolim vrétit kratce k predstaveni obou
pand, nebot humoru neni nikdy dost.

Leckdo by mohl fici, ze v poslanecké
snémovné se mnoho legrace neuZzije.
Ona to asi bude pravda, tedy ptinejmen-
$im pro péany poslance, ktefi tam sedi
a projedndvaji navrhy zékona, které je
nutné v néjaké podobé schvidlit. Z po-
hledu obcana je to vak jiné, zvlasté pak,

je-li jednani poslanecké snémovny fadné
medializovano. A presné to se stalo
na zacatku cervence leto$niho roku, kdy
se v poslanecké snémovné zacal pro-
jednavat navrh zakona o elektronické
evidenci trzeb. Do hlavnich roli vybor-
ného predstaveni se sami obsadili by-
valy a soucasny ministr financi, tedy pan
K a pan B (doufdm, Ze mé omluvi, kdyz
je nebudu nazyvat celymi jmény, trochu
jsem se inspiroval u Jamese Bonda, kde
v Cele MI6 stéla M, kterd viemu velela,
tedy nase B a pak tam byl jesté Q, jehoz
vynalezy by si pfenesené nezadaly s, ku-
lisdrnami a vystupovanim” pana K).

Pan B si na projednavani zadkona
do snémovny pfinesl obrovskou maketu
uc¢tenky, na niz se rozhodl demonstrovat
jednoduchost, prehlednost, ucelnost,
brilantnost ¢i dokonce genialitu navrhu
zakona a vseho s nim spojeného. Pan K,
ktery je zarytym odpurcem navrhu za-
kona se vsak rozhodl, Ze U¢tenku pana
B znehodnoti a popsal ji tvrzenim, ze
nejvétsi neplati¢ dani u nés je pan B
a nikoliv Zivnostnici, proti kterym je za-
kon zejména namiten. Pan B se jal svoji
Uctenku chranit, vyrval fixu ze spard
pana K a uc¢tenku si odnesl do bezpeci.
To vsak pana K nezastavilo a pfipravil si
vlastni vytvor. Tentokrate se nejednalo
o uctenku, ale o ceduli doplnénou tex-

tem, ktery mél pfehnané demonstrovat
nesmyslmost zdkona v ocich pana K.
Ve vyse uvedené probihalo za velkého
hlaholu ostatnich ¢len(i poslanecké sné-
movny a nasledné bylo probirano v mé-
diich.

Kdo vyse zminéné vidél na vlastni oci,
musel se za bficho popadat. A protoze
vzajemna nevrazivost panl K a B jen tak
nezmizi, tak ani ja uz se nemohu dockat
daldiho predstaveni. Jen si fikam, jestli by
takovéto jednani poslanecké snémovny
neméla probihat v néjakém divadle
a nemélo by se na né vybirat vstupné. Ja
bych tam ur¢ité zasel, i to vstupné bych

,Kdo vyse zminéné vidél na viastni oci,
musel se za bricho popadat.
A protoZe vzdjemnd nevrazivost pdnd
K a B jen tak nezmizi,
tak ani jd uz se nemohu dockat
dalsiho predstaveni”

zaplatil s chuti. Vytézek by mohl byt
pouzit na snizeni statniho dluhu, resp.
na c¢aste¢né pokryti vypadku (ne)vybra-
nych dani.

Otézkou viak je, jaky honoraf by ndm
panové B. a K. nauctovali. Co myslite?

Ze senior tcetni Lucie
Janesové se stala senior
ucetni Lucie Papezovd.
Svému milovanému
Tomdsovi rekla své ,ano”
dne 15. srpna v Kostelci
nad Cernymi lesy.
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(ACCOUNTING / OGETNICTVI

pracovni pozice

Partner Accounting
& Payroll

Monika
Borkovcova

Kontroluji ucetni zavérky
a dariova pfiznani.

pracovni pozice

Samostatny Géetni

Petr Svach

Zabyvam se reportingem,
pfipravuji pfiznani
a uctuji.

pracovni pozice

pracovni pozice

pracovni pozice

Samostatna mzdova
a finanéni ucetni

Dagmar
Prochazkova

Zpracovavam a kontroluji
mzdovou a personalni
agendu, vedu podvojné
Gcetnictvi.

Samostatna Géetni

Michaela Schutova

finanéni reporty.

Vedu ucetni agendu
a pfipravuji mésiéni

Samostatna mzdova
Gcetni

Vlad'ka Brozikova

Zpracovavam a kontroluji
mzdovou a personalni
agendu.

pracovni pozice

pracovni pozice

pracovni pozice

pracovni pozice

pracovni pozice

pracovni pozice

Samostatna
ucetni

Hana Simsova

Pro nékteré klienty
vedu podvojné
Ucetnictvi a véem
klientdim zasilam
faktury za LERIKU. |

Samostatna
Ucetni

Lucie Papezova

Vedu podvojné
Ucetnictvi, zpra-
covavam dariova
pfiznani, pfipravuiji
reporty.

Junior finanéni
a mzdova Ucetni

Junior Géetni

Jana Hradilova

Zpracovavam mzdo-
vou a personalni
agendu, vystavuji
faktury dle smluv

a Gctuji doklady.

Samostatny
Géetni SK

Michaela

Mario Volek

Vypoméaham s G¢to-
vanim a archivaci
dokladi.

Vediem podvojné
uctovnictvo, zosta-
vujem finan¢né vy-

kazy a spracovavam

dariové priznania.

Junior ucetni SK

Andrea
Tomeckova

Venujem sa
mzdovej agende

a vediem podvojné
Gétovnictvo.

pracovni pozice

Partner Tax

Ivana Ottova

Poskytuiji klientim
dariové rady, kontroluji
a zpracovavam dariova
pfiznani pravnickych
osob.

pracovni pozice

pracovni pozice

pracovni pozice

pracovni pozice

Dariova poradkyné

Alena Kucerova

Pripravuji dariova
pfiznani a poskytuiji
poradenstvi zejména
pravnickym osobam.

Darlovy poradce

Martin Pecka

Staram se o dariové
zalezitosti svych klientd
tak, aby se oni mohli
starat o svdj business.

poradce

Asistent dariového

Petr Hajek

Zpracovavam Intrastat
a pfipravuji podklady
pro dariové pfiznani

Asistentka dariového
poradce

Katefina
Navratilova

Pripravuji podklady
pro dariové pfiznani.




